ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.105

din 14 aprilie 2014
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a al Filarmonicii de Stat Arad
precum si a Caietului de obiective pentru organizarea concursului de proiecte de management
la Filarmonica de Stat Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad,

Avand n vedere:
- initiativa dlui. Gheorghe Falca, Primarul Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de
motive Tnregistrata la Primaria Municipiului Arad cu nr.20.752/02.04.2014;
- raportul serviciului de specialitate din partea Biroului de Activitati Culturale cu
nr.20.753/02.04.2014;
-rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad;
- art. 7, alin (1), art. 11 si art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- prevederile Anexei 3 din Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;
- prevederile art. 4 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 353/2007,
- adoptarea hotararii in unanimitate de voturi (21 prezenti din totalul de 23).

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1), alin. (2) lit.”d”, alin. (6), lit. ,,a” pct. 4, alin. (9)
si ale art. 45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala, republicata,
cu modificarile i completarile ulterioare,

HOTARARE:

Art. 1. Se aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Filarmonicii de Stat Arad in
forma prezentata 1n anexa nr.1, care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art.2. Se aproba Caietul de obiective intocmit in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Filarmonica de Stat Arad, in forma prezentatd in anexa 2, care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art.3. Prezenta hotarare va fi dusad la indeplinire de catre Primarul Municipiului Arad si
serviciile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Arad si va fi comunicata tuturor
celor interesati prin grija Serviciului Administratie Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NICSANU Contrasemneaza
p.SECRETAR
Sorin CONTRAS

Red/Dact IF/IF Verif. C.M.

1 ex. Biroul Activitati Culturale

1 ex.Institutia Prefectului-Judetul Arad Cod PMA -S1-02
1 ex. Dosar sedinta CLMA 14.04.2014



Anexa 1 la Hotardrea nr.105/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

Filarmonica de Stat Arad

REGULAMENT DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE
2014

Urmare a adoptarii Hotararii nr. 80/2014 Consiliului Local al Municipiului Arad prin care
se aprobd Organigrama si Statul de Functii ale institutiei,

Se actualizeazd, se supune avizarii ordonatorului principal de credite, si se adopta si Se aduce la
cunostinta angajatilor urmatorul Regulament de Organizare si Functionare, Regulament care
stabileste normele interne de organizare si functionare a Filarmonicii de Stat Arad, institutie
aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad .




Anexa 1 la Hotardrea nr.105/14.04.2014
a Consiliului Local al Municipiului Arad

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE
AL FILARMONICII DE STAT ARAD

2014




Avand in vedere dispozitiile legale care reglementeaza elaborarea, stabilirea, continutul
prezentului regulament de organizare si functionare, si anume:

- prevederile Hotararii Guvernului nr.442/1994, republicata, modificata si actualizata,
privind finantarea institutiilor publice de culturd si artd de importantd judeteand, ale
municipiului Bucuresti si locale;

- prevederile cap.ll, art.4, alin.2 din Legea nr.21/2007, privind institutiile $i companiile
de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, modificata
si completatd, care relementeaza obligatia institutiilor de spectacole sau concerte sa elaboreze
propriile regulamente de organizare si functionare, care se aprobad, potrivit legii, de autoritatile
in subordinea carora se afla;

- prevederile art.40, alin.1, lit.”a” din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, prin care este specificatd obligatia angajatorului de a
stabili organizarea si functionarea unitatii;

De asemenea, tinand cont de adoptarea Hotararii nr. 287/2013 a Consiliului Local al
Municipiului Arad, prin care se aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei, precum
si modificarile legislative intervenite prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului Roméniei
nr.68/2013, care modificd Ordonata de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura,

se actualizeaza si se supune avizdrii ordonatorului principal de credite, se aduce la cunostinta
angajatilor, urmatorul Regulament de Organizare si Functionare, Regulament care stabileste
normele interne de organizare si functionare a Filarmonicii de Stat Arad, institutie aflatd sub
autoritatea administrativa a Consiliului Local al Municipiului Arad.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE

Capitolul 1

DENUMIREA, ATRIBUTIILE SI ACTIVITATILE SPECIFICE, STRUCTURA
ORGANIZATORICA A FILARMONICII DE STAT ARAD

1. DENUMIREA SI STATUTUL FILARMONICII DE STAT ARAD

Denumirea institutiei
Filarmonica de Stat Arad

Sediul institutiei

Piata George Enescu nr.1

310131 Arad, / Tel.: (0257) 28.15.54 / Fax: (0257) 28.05.19 / CF 3678246
www.filarmonicaarad.ro / e-mail: office@filarmonicaarad.ro

Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc., vor contine denumirea completa a institutiei
si indicarea sediului.

Autoritate, Ordonator principal de credite
Consiliul Local al Municipiului Arad

Forma juridica

Infiintata prin Decizia nr. 5560/1.10.1948 a Primariei Municipiului Arad, Filarmonica de Stat
Arad este o institutie publica de spectacole, cu personalitate juridicd si gestiune economica
proprie (concret, institutie publicd muzicald de spectacol) finantata atdt de la bugetul public
municipal prin Consiliul Local al Municipiului Arad, cat si din venituri extrabugetare (proprii).

2. ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE

Conform principiului autonomiei institutiilor de cultura si a libertatii de creatie, Filarmonica de
Stat Arad 1si finalizeaza propriile programe de activitate, in conformitate cu prevederile
Strategiei Culturale a Municipiului Arad, avand obligatia respectdrii clauzelor contractuale
incheiate cu ordonatorul principal de credite.

Misiunea Filarmonicii de Stat Arad:

Misiunea asumata de Filarmonica, de la infiintare pana astdzi, a fost aceea de conservare a
traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor autohtone si de
implementare a acestora in circuitul de valori europene si internationale prin intermediul artei
interpretative muzicale romanesti. Prin specificul limbajului muzical universal, Filarmonica
este principala purtatoare de imagine a identitatii si a traditiei culturale, muzicale si multietnice
din Arad.

Sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul Tnalt al actului artistic interpretativ
muzical, va respecta si recompensa calitatea, isi va corela activitatile cu cerintele publicului
aradean.

In acest sens, activitatea desfisuratd de citre Filarmonici in general, va urmari satisfacerea
nevoii de estetica muzicala prin realizarea de activitati muzicale proprii si alte activitati cultural
artistice in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.



Filarmonica va acorda o atentie deosebitd nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din
obiectivele sale, prin mentinerea si imbunéatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de
nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele stilistice), a pregatirii la standard
profesional international, a capacitdtii valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum si
pentru asigurarea colaborarii unor artisti de nivel si circulatie internationala si la standardele
profesionale internationale.

Activitatea concertisticd se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale universale si
nationale, imbinand caracterul de difuzare, cel educational si prospectiv.

Interesul publicului arddean de a fi la curent cu ceea ce e nou si valoros in peisajul muzical
national si international, va fi o prioritate pentru Filarmonica.

Filarmonica Arad va urmari prin desfasurarea activitdtii ei realizarea scopurilor specifice:
asigurarea activitatii concertistice profesioniste de muzica cultd, cuprinzand aria repertoriala
simfonica, vocal-simfonica, corala, camerala si de divertisment.

Aceasta activitate specifica se va adresa:

-publicului local, cu scop de serviciu cultural si educational permanent;

-unui public potential extern (din tara si din strainatate), in acest caz adaugandu-se componenta
afirmarii §i a implementarii valorilor culturale autohtone, respectiv nationale ale artei
interpretative muzicale in circuitul de valori europene §i internationale.

Activitatea Filarmonicii se prezintd publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice,
corale, camerale, recitaluri, serate de muzica si lecturd (poezie, literatura) si alte forme de
spectacol muzical (concerte de jazz, world music, divertisment muzical) si/sau sincretic,
organizarea de festivaluri, seminarii, concursuri de interpretare muzicala si altele, planificate in
cadrul programului minimal stabilit anual, fiecare dintre aceste concerte avand un caracter unic
prin abordarea de fiecare data a unui alt program si avand alti protagonisti.

Spectacolele si concertele Filarmonicii sunt grupate in stagiuni de concerte in timpul lunilor
octombrie-iunie. Ziua de concert este de regula ziua de JOI, ora de incepere este de reguld ora
19. Orice modificare a acestor parametrii trebuie sa fie anuntata publicului cu cel putin doua
saptdmani inainte.

Tn afara de concertele planificate Tn stagiunile de concerte, Filarmonica organizeazi si concerte
extraordinare si/sau concerte solicitate de Consiliul Local Municipal Arad cu ocazia unor
evenimente importante locale, nationale si internationale.

In virtutea rolului de purtitor de imagine al identititii culturale locale caracterizatd prin
multiculturalitate, Filarmonica participa in cadrul proiectelor culturale derulate la nivel local,
regional, national §i international, in calitate de initiator sau partener, afirmandu-si prin
intermediul limbajului universal muzical, valorile ce le reprezinta, atat la sediu cat si in afara
acestuia.

Un aspect implicit, dar deosebit de important, care va fi urmarit in activitate, este cel al
colaborarii §i schimbului cultural cu alte institutii.

Filarmonica colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii nonguvernamentale, persoane
juridice si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice,
religioase, etc.). In cazul realizarii unor spectacole de catre institutii, fundatii, ONG-uri, n
colaborare cu Filarmonica, se incheie contracte de parteneriat cultural, cu avizul Consiliului
Administrativ, iar in cazul colaborarii cu artisti persoane fizice se incheie contracte de drepturi
de autor si drepturi conexe, prin care se asigura de catre Filarmonica de Stat Arad plata



onorariilor stabilite, transport, cazare si diurna aferente perioadei de colaborare, conform
legislatiei 1n vigoare.

Respectand traditia culturald si muzicalda a Aradului, Consiliul Local al Municipiului Arad
acordad alocatii din Bugetul local si surse proprii ale Filarmonicii de Stat, oferind astfel
publicului (contribuabilului) un act artistic muzical profesionist, asumandu-si in acest fel rolul
formativ, educativ si, implicit, satisfactii estetice, devenind astfel un factor decisiv de
dezvoltare a calitatii vietii in Arad.

3. OBIECTIVELE FILARMONICII DE STAT ARAD

Obiectivele culturale ale Filarmonicii sunt stabilite in cuprinsul STRATEGIEI
CULTURALE A MUNICIPIULUI ARAD 2009-2013:
- Cresterea participarii locuitorilor la actiunile culturale care au loc Th municipiul Arad
- Stimularea ofertantilor culturali pentru pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii
culturale si artistice, a interculturalitatii in municipiul Arad
- Pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural aradean
- Promovarea culturii arddene in circuitul national si international de valori

Conducerea Filarmonicii de Stat Arad va trebui sd aiba in vedere trei categorii de
obiective culturale:

Cultural artistice — promovarea, prin interpretare muzicald, a artei muzicale romanesti si
universale i incurajarea talentelor muzicale nou afirmate

De reprezentare si imagine, Filarmonica fiind o institutie emblematica pentru orasul si judetul
ARAD

Educativ formativ.

1. Obiectivul cultural artistic
e satisfacerea nevoii de muzicd in comunitatea aradeand prin organizarea de concerte
promotionale la sediu, in alte locatii sau in aer liber;
e conservarea traditiei muzicale arddene si implementarea artei muzicale autohtone in
circuitul de valori culturale universale;
e realizarea unei oferte de productii artistice diversificate in vederea atragerii spre sala de
concerte a unui public cat mai numeros §i mai variat;

stimularea performantei si a excelentei,

stimularea creativitatii si talentului;

promovarea tinerelor talente;

promovarea artistilor instrumentisti si lirici aradeni si asigurarea de conditii propice

pentru dezvoltarea actului de creatie si interpretare artistica;

e analiza potentialului si crearea cadrului propice de parteneriat public — privat si de
colaborare cu alte institutii culturale sau cu persoane fizice in vederea realizarii de
proiecte culturale si atragerii de noi surse de finantare;

e stabilirea strategiei repertoriale si a politicii culturale a institutiei in functie de
prevederile stabilite Tn strategia culturala a Aradului;

e ridicarea permanentd a nivelului calitativ al actului artistic.

2. Obiectivul de reprezentare si imagine, avand in vedere ca Filarmonica este o institutie
emblematica 1n peisajul cultural al Aradului
e promoveaza imaginea Municipiului Arad in tard si peste hotare;
e stabileste strategia de promovare, informare i comunicare in vederea punerii in valoare
a potentialului de locatie — Sala de concerte din Palatul
e Cultural cu cea mai buna acustica din aceastd regiune a Europei — si a potentialului
artistic muzical existent;



promoveazd si reprezintd prin intermediul limbajului muzical universal, traditia
muzicald arddeand si arta interpretativd muzicald autohtona in zona transfrontaliera, in
tard si strainatate;

colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti profesionisti §i institutii din tara si
strainatate;

promoveaza si atrage valorile artistice autentice;

initiaza si participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si
strainatate;

conserva si promoveaza prin politica repertoriald, identitatea locala multiculturala;
organizeazd evenimente muzicale care pun in valoare potentialul de locatie, sala de
concerte cu cea mai bund acustica din aceasta regiune a Europei;

realizeaza inregistrari CD si/sau DVD si publicatii de specialitate ale Filarmonicii.

3. Obiectivul educativ formativ

acordd o atentie deosebita formarii spectatorilor tineri, prin comunicare §i mesaj
directionat; creaza in felul acesta premisele pentru un public statornic si fidel pe o
perioada lungd de timp;

deruleazd programe si proiecte de educatie muzicald care sd se adreseze tuturor
categoriilor de varsta, in vederea formarii unui public de concert motivat si stabil;

isi propune definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei;

cultiva gustul estetic de calitate si apetenta pentru adevaratele valori prin programarea
unui repertoriu adecvat si variat din punct de vedere stilistic §i prin invitarea unor artisti
a caror valoare este recunoscuti;

creazd noi perspective artistice prin diversificarea activititii, abordarea repertoriului
contemporan;

mentine publicul stabil si atrage noi segmente de spectatori.

4. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Filarmonica de Stat Arad functioneaza pe baza urmatoarei structuri organizatorice:
1. Conducere - Manager.
2. Director:

Compartiment coordonare artisitica.
Orchestra.
Formatie corala.

3. Compartiment economic, marketing, resurse umane.
4. Birou Administrativ:

Formatie paza pompieri.
Formatie muncitori.

5. Consilier Juridic.



Capitolul 11
CONSTRUCTIA INTERIOARA A STRUCTURII ORGANIZATORICE

A. Conducerea:

Consiliul administrativ.

Manager, cu responsabilitate si conducere unica.
Director.

Sef birou administrativ.

B. Orchestra:
Dirijori orchestra.
Concert-maestru.
Solisti instrumentigti.
Sefi partida.
Artigti instrumentisti.

C. Formatia corala:
Dirijor cor.
Artigti lirici
Coristi.

D. Compartiment coordonare artistica:
Consultant artistic.
Recuziter.

E. Compartiment economic, marketing, resurse umane:
Inspector de specialitate — economist.
Inspector de specialitate — marketing.
Inspector de specialitate — resurse umane.
Referent.
F. Birou Administrativ:
Pompieri.
Muncitori.
Plasatoare (muncitori).

G. Consilier Juridic:
Consilier juridic.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt prevazute in organigrama si in statul de
functii ale institutiei si se aproba de catre Consiliul administrativ si se propune spre aprobare
finala de catre Consiliul Local al Municipiului Arad, in conditiile legii.



Capitolul 111

REGULAMENT DE FUNCTIONARE

Prezentul capitol, Impreund cu structura organizatoricd a Filarmonicii, descrie subordonarea
ierarhicd, sistemul de indatoriri, atributii $i competente ale conducerii, ale compartimentelor
functionale si de specialitate, respectiv ale principalelor functii de executie din Filarmonica de
Stat Arad.

1. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD.

Personalul Filarmonicii de Stat Arad se structureaza in personal de conducere, personal de
specialitate §i personal auxiliar, intr-o structurd compusa din compartimente, birouri si formatie.

Activitatea Managerului este sprijinita de:

- Inspectorul de specialitate - economist si, in mod nemijlocit, inspectorul de specialitate —
marketing cu atributii de asistent Manager, numiti, potrivit legii, prin decizia Managerului.

- Consiliul Administrativ, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

- Director, cu caracter consultativ.

Functionarea Filarmonicii se asigura de catre personalul artistic, tehnic si de catre personalul
administrativ care, de reguld, isi desfasoard activitatea in baza contractelor individuale de
muncd, cu respectarea prezentului Regulament, Regulamentului de Ordine Interioard si a
Contractului Colectiv de munca la nivel de institutie.

Numirea Managerului, eliberarea din functie i sanctionarea acestuia se face de catre Consiliul
local al Mun. Arad, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Angajarea personalului se face pe perioadd nedeterminatd sau pe perioadd determinatd in
conditiile legii. Prevederile legale privind organizarea si desfasurarea examenului sau
concursului pentru angajarea personalului se aplicd in mod corespunzator si in situatiile de
promovare in functie, grad sau treapta de salarizare superioara.

Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat in Filarmonica poate incheia
contracte conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau, dupa
caz, poate cumula functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, cu
respectarea obligatiilor de serviciu din cadrul programului de activitate in timpul stagiunii si cu
avizul Consiliului administrativ.

Cumulul de functii se poate face si in cadrul Filarmonicii, cu respectarea prevederilor legale n
vigoare.

Atributiile personalului incadrat la Filarmonica sunt cele prevazute in fisele postului.
Activitatea personalului artistic din cadrul Filarmonicii se evalueaza anual, conform procedurii
de evaluare in vigoare.



2. RASPUNDEREA LEGALA A PERSONALULUL

Personalul are obligatia conform contractului de muncd incheiat cu institutia, sa realizeze
atributiile de serviciu prevazute in fisa postului, pe baza Regulamentului de organizare si
functionare, sa respecte disciplina, codul etic si normele de comportament si totodatd sa
coopereze profesional cu echipa si cu membrii echipei profesionale, pentru indeplinirea
atributiilor profesionale.

Normele interne de functionare, inclusiv de comportament al personalului, precum si
sanctiunile disciplinare se stabilesc prin regulament de ordine interioara.

Activitatea saptamanald a Filarmonicii este organizatd potrivit contractului colectiv de munca
incheiat la nivel de institutie, precum si potrivit Regulamentului intern.

3. CONDUCEREA SI ORGANELE DE CONDUCERE COLECTIVE.

Conducerea institutiei este asiguratd de catre Manager care, fiind numit de Consiliul local al
Mun. Arad, prin Hotdrare a Ordonatorului Principal de Credite, exercita functia de ordonator
tertiar de credite, in urma promovarii concursului de management.

3.1. MANAGERUL.

Dispozitiile Managerului, date cu respectarea prevederilor legale, sunt obligatorii pentru toti
salariatii institutiei, indiferent de functia lor.

In exercitarea atributiilor proprii, Managerul emite decizii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

e reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in raporturile cu
tertii, in conditiile legii;

e cxercitd functia de ordonator tertiar de credite, actioneaza pentru indeplinirea
prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

e organizeaza si coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor functionale ale
institutiei;

e reprezintd institutia la negocierea contractelor individuale de muncd si a
celorlalte contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau juridice,
incheie si desface contractele individuale de munca ale personalului institutiei,
potrivit legii;

e raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului institutiei, in conditiile
legii;

e prezinta, spre aprobare, Consiliului Administrativ programul anual de activitate,
precum si programele specifice ale institutiei i ia masurile necesare pentru
realizarea acestora;

e asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

e urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
cuprinse in Contractul de management incheiat cu Primarul Municipiului Arad;



asigura elaborarea Regulamentului de Ordine Interioarad si a Regulamentului de
organizare si functionare al institutiei ;

dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit legii,
in urma analizarii deciziilor luate de Comisia de etica si disciplind;

aproba fisele postului pentru personalul institutiei, intocmite potrivit legii;

intocmeste in colaborare cu inspectorul de specialitate-economist proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii acestuia de
catre Ordonatorul Principal de Credite;

urmareste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei §i dispune
luarea masurilor care se impun pentru aceasta;

urmareste modul de indeplinire a prevederilor din bugetul de venituri si
cheltuieli;

in calitate de ordonator de credite raspunde de utilizarea judicioasd si in
conformitate cu legislatia in vigoare a subventiilor si veniturilor proprii;

asigura personalul abilitat sa efectueze controlul financiar preventiv propriu;

numeste In baza unei decizii scrise un Inlocuitor care in absentd va indeplini
dupa caz atributiile Managerului cu drept de semnatura;

stabileste masuri de rentabilizare a activitatilor institutiei, prin atragerea de
resurse suplimentare din tara sau externe;

are in subordine personalul artistic, tehnic si administrativ;

are drept de control asupra tuturor activitatilor din institutie;

verifica si aproba fisele de evaluare si fisele de post a personalului, in caz de
nevoie dispune rezolvarea eventualelor nereguli;

colaboreaza cu sefii de compartiment, inspectorii de specialitate pentru bunul
mers al intregii activitati si are drept de control asupra lor;

vegheaza comisia PSI in vederea asigurarii tuturor conditiilor necesare bunei
activitati de aparare impotriva incendiilor;

urmareste aplicarea masurilor luate §i controleazd modul de indeplinire a
sarcinilor stabilite;

propune angajarea, sanctionarea §i promovarea personalului din subordine si
organizeaza concursuri conform organigramei in vigoare;

este presedintele Consiliului Administrativ;

respectd toate obligatiile si normele stabilite prin Regulamentul de ordine
interioard, respecta raporturile de munca in colectiv;

Structureaza si coordoneaza activitatea artisticd in mod direct, cu ajutorul
serviciilor abilitate;

Concepe strategiile generale de atragere si formare a publicului;

Conduce sau participa la conducerea festivalurilor i manifestarilor extraordinare
sau ocazionale;

impreund cu consultantul artistic, rdspunde de programul de lucru si de
programul de concert, atat in tard cat si In strainatate;

intocmeste si inainteazd referate in legatura cu promovari, prelungire contract,
eliberare din functie;

stabileste volumul de munca configurand repertoriul din perioada de referinta;

planifica stagiunea, tinand cont de propunerile dirijorilor angajati sau
colaboratori prin stabilirea productiilor artistice ce se vor realiza, a numarului
de repetitii si a datei prezentarii publice a fiecarei productii;

controleaza distribuirea sarcinilor in cadrul partidelor orchestrei, in functie de
necesitatile proiectelor artistice, de importanta acestora, precum si de fluenta si
echitabilitatea utilizarii personalului artistic disponibil;



e propune preturile biletelor de intrare la spectacolele si concertele proprii, care se
aproba de Consiliul administrativ;

o stabileste strategia de formare a personalului;

e propune organigrama i statul de functii ale institutiei ce urmeaza a fi analizate si
insusite de Consiliul Administrativ si aprobate de Consiliul local al
Municipiului Arad;

e analizeaza si aproba cursurile pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
personalului potrivit legii;

¢ hotaraste, In conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor
vacante cuprinse In statul de functii;

e propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare
al institutiei, in vederea aprobarii de catre Consiliul Local al Municipiului
Arad;

o stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor
minimale anuale si achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii
institutiei;

e negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupa caz, conform legilor speciale;

e conform obiceiurilor incetatenite in Filarmonica, Managerul este singurul in
masurd sa se adreseze publicului spectator 1nainte, in timpul si la incheierea
spectacolului, cu texte si comunicari, altele decat textul (sau diferite forme de
comunicare) cuprins n partitura spectacolului respectiv in suportul acestuia
(textul dramatic etc.); in situatii exceptionale Managerul poate mandata alta
persoana sa-| reprezinte.

In activitatea sa de conducere, Managerul este sprijinit de inspectorul de specialitate-economist
si de inspectorul de specialitate-marketing, cu atributii de asistent Manager si are ca principali
colaboratori: seful biroului administrativ, Consiliul Administrativ si Director.

3.2. CONSILIUL ADMINISTRATIV. INFIINTAREA, COMPONENTA, MODUL DE
FUNCTIONARE SI ATRIBUTIILE

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Administrativ, conform prevederilor
art. 19 din O.G. nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, organism cu rol
deliberativ, care are urmatoarea componenta:
Presedinte — Managerul
Membrii Consiliului Administrativ:

1. Directorul

2. Inspector de specialitate-economist;

3. Consilierul juridic;

4. Delegatii sindicatelor — rol consultativ;

5. Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Arad desemnat prin Hotdrare a

Consiliului Local al Municipiului Arad;

6. Reprezentantul Ordonatorului Principal de Credite, desemnat prin Dispozitie;

7. Secretar.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintda si asigurda pregatirea
proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte si si desfasoara activitatea in sedinte. Data
si ordinea de zi a sedintelor sunt propuse de catre presedinte, care asigura, impreund cu
secretarul pregitirea proiectelor de hotarari. Consiliul Administrativ este legal intrunit in
prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor séi si ia hotarari cu majoritate simpla din numarul
total al membrilor prezenti. Dezbaterile Consiliului Administrativ se defdsoard pe baza ordinii



de zi, comunicatd membrilor sai cu cel putin 3 zile Tnainte sau mai multe zile in functie de
dimensiunea materialelor. Dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, se semneaza de catre toti membrii prezenti la sedintd si se arhiveaza la
sediul institutiei.

Sedintele sunt ordinare si se tin odatd pe trimestru la data stabilitd de presedinte, pe perioada
desfagurarii stagiunilor, si sedinte extraordinare, care se convoaca si se tin ori de cate ori este

Dupd desfasurarea fiecdrei sedinte secretariatul Filarmoncii de Stat Arad are obligatia de a
comunica procesul-verbal al sedintei catre viceprimarului de resort si administratorului public,
astfel incit sa se aducd la cunostinta problemele discutate si hotararile luate de catre Consiliu.

Membrii  Consiliului Administrativ 1si asuma responsabilitatea, aldturi de conducerea
Filarmonicii, in fata Consiliului Local al Municipiului Arad, de modul in care duc la indeplinire
hotararile acestuia, precum si de respectarea reglementarilor legale din sfera de activitate.

ATRIBUTII PRINCIPALE:
Consiliul Administrativ al Filarmonicii are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si aproba programul anual de activitate al institutiei si priorititile de
finantare;

- analizeaza si aproba propunerile Managerului cu privire la pretul biletelor de intrare la
spectacole, indexate la indicele de inflatie;

- analizeaza trimestrial activitatea desfasuratd si modul de finantare a activitatii;

- poate face propuneri privind schimbdrile necesare in structura institutiei, care se
inainteaza spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Arad;

- analizeaza si valideaza, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe
care le supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Arad;

- aproba Regulamentul Intern al institutiei;

- analizeaza si avizeazd propunerile managerului de modificare a Regulamentului de
organizare si functionare al institutiei, in vederea aprobarii lor de catre Consiliul Local
al Municipiului Arad,;

- analizeaza si aproba, dupa caz, proiectele de hotarari initiate de conducerea institutiei;

- verificd modul de indeplinire a hotararilor adoptate in sedintele consiliului de
administratie;

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administratv adopta hotarari.

La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitati, fara drept de vot, delegati ai Consiliului
Local al Municipiului Arad, personalitati culturale, specialisti, reprezentanti ai societatii civile,
in functie de specificul si importanta problemelor care sunt dezbatute.

3.3. DIRECTORUL

Directorul este consultat in:

a) elaborarea programelor repertoriale;

b) aprecierea calitatii artistice a spectacolelor si a membrilor formatiilor artistice;

c¢) propuneri privind colaborarile externe - solisti, dirijori - din tard sau strdinatate (turnee
artistice, imprimari audio-video, participari la festivaluri interne si internationale), etc;

d) aprecierea activitatii de organizare concerte desfasurata in cadrul institutiei;

e) in orice alte probleme vizand bunul mers al institutiei.

Atributiile Directorului sunt urmatoarele:
- formuleaza propuneri Managerului referitoare la strategia culturald a institutiei, a
programelor si a proiectelor culturale, incluzand selectia repertoriului si turneelor;



- face evaluarea calitativd a concertelor pe parcursul stagiunii, propune masuri pentru
buna lor derulare;

- propune criterii de performanta specifice, reprezentand cerinte de evaluare a posturilor
si a personalului de specialitate angajat;

- Indeplineste alte atributii In conditiile legii si a celor stabilite de conducerea deliberativa
si executiva;

- este consultantul Managerului in definirea strategiei culturale si in elaborarea
programelor si proiectelor artistice ale institutiei - stabilirea repertoriului, selectarea
dirijorilor si a solistilor invitati precum si in selectarea suplimentilor;

- propune conditiile profesionale artistice;

- propune Managerului schema - componenta ansamblurilor artistice;

- poate face propuneri Managerului privind componenta comisiilor de evaluare
profesionald sau a comisiilor de concurs in vederea angajarii sau promovarii
personalului artistic;

- 1nainteaza Managerului, referate cu propuneri legate de achizitionarea de instrumente
muzicale si accesorii, precum si echipament de lucru, in conformitate cu dispozitiile
legale. La achizitionarea instrumentelor muzicale si a accesoriilor va participa
obligatoriu seful de partida sau instrumentistul in cauza;

3.4. CONSILIUL ARTISTIC

In cadrul Filarmonicii de Stat Arad functioneaza Consiliul Artistic. Acesta este organ cu rol
consultativ si este consultat in legatura cu deciziile ce privesc activitatea artistica a colectivului
artistic.

Consiliul Artistic are rol consultativ. Acesta este desemnat de Manager. Calitatea membru in
Consiliul Artistic o pot avea si personalitati culturale independente din cadrul institutiei sau din
afara ei (personalitati artistice).

Componenta Consiliului Artistic va fi stabilita prin decizie a managerului institutiei.
Membirii alesi in Consiliul Artistic vor reprezenta atat orchestra, cat si corul institutiei.
Consiliile artistice se intrunesc ori de cate ori este nevoie, la solicitarea conducerii institutiei.
3.5. COMISIA DE ETICA SI DISCIPLINA

Tn cadrul Filarmonicii de Stat Arad se constituie Comisia de Etica si Disciplina, care cerceteaza
faptele sesizate ca abateri disciplinare i propune sanctiunile aplicabile angajatilor institutiei.

Modul de constituire, componenta, atributiile, modul de sesizare si procedura de lucru a
Comisiei de Disciplind sunt prevazute de legislatia in vigoare.

4. PERSONALUL FILARMONICII DE STAT ARAD
4.1. COMPARTIMENTU ECONOMIC, MARKETING, RESURSE UMANE are in
componenta lui:
- Inspector de specialitate — economist.
- Inspector de specialitate — marketing.
- Inspectori de specialitate — resurse umane.
- Referent.

Au regim de muncd normatd de 8 ore, intr-un singur schimb, care se desfagoara la sediul
institutiei.



Cerintele privind ocuparea postului, atributiile si responsabilititile sunt prevazute in fisa
postului.

Compartimentul economic, marketing, resurse umane isi desfasoard activitatea in directa
subordonare Managerului.

4.2. Compartimentul coordonare artistici are in componenta lui:
- consultantul artistic;
- recuziter.

Consultantul artistic isi desfasoara activitatea in subordinea Directorului, de la care primeste
dispozitii directe cu privire la politica de programe, strategia de comunicare cu publicul si de
informare mass-media si raspunde de buna desfisurare a intregii activitati artistice. In
activitatea sa este sprijinit de recuziter.

Recuziterul isi desfasoard activitatea in subordinea consultantului artistic.

4.3. SEF BIROU ADMINISTRATIV isi desfasoara activitatea in directa subordine a
Managerului.

Raspunde direct de indeplinirea deciziilor si dispozitiilor date de directiunea institutiei in plan
administrativ, de buna gospodarire si intretinere a patrimoniului fix si mobil pe care
Filarmonica de Stat Arad 1l are Tn administrare.

Are in subordine:
- muncitori,
- plasatoare,
- formatie paza pompieri.

4.4. ORCHESTRA SIMFONICA este subordonata directorului si are urmitoarele atributii
principale:
e cunoasterea partiturii muzicale conform recomandarilor dirijorilor, inca de la prima
repetitie;
e pregatirea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei;
¢ studiu individual pentru mentinerea formei fizice si stilului interpretativ;
e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor
dirijorului;
e respecta formatia orchestrala stabilita de dirijor §i tinuta completa la spectacol, care este
obligatorie, indiferent de genul productiei artistice;
e capacitatea de adaptare la activitdti in conditii speciale, respectiv turnee in tara si
strdinatate, festivaluri, inregistrari, alte manifestari artistice.

Orchestra simfonica are in componenta sa doi dirijori, un concert maestru, sefi de partida,
solisti instrumentisti, artisti instrumentisti.

Concert maestrul orchestrei reprezintd autoritatea artisticd de referinta in cadrul orchestrei.
Atributiile specifice fiecarui post din orchestra sunt prevazute in fisa postului.

Artistul instrumentist este subordonat sefului de partidd si solistului instrumentist din cadrul
partidei sale.

Seful de partidd/solistul instrumentist este subordonat direct concert maestrului orchestrei si
Directorului.



4.5. FORMATIA CORALA

Corul Academic este subordonat directorului si are urmatoarele atributii principale:

e interpretarea corectd a partiturii, respectarea indicatiilor muzicale si a indicatiilor
dirijorului;

e cunoasterea diverselor stiluri si tehnici muzicale, adaptare si contributie la munca cu
dirijorii;

e intretinerea formei vocale si fizice, muzicalitate, dictie, pe care le cultiva si le pastreaza
prin studiu individual, colectiv, solfegiu, vocalize, initiere vocala;

e memorizarea cu rapiditate a textului, att in limba romana cat si in original (italiana,
germand, francezd), precum si a partiturii muzicale de specialitate cu respectarea
indicatiilor primite de la dirijori, dirijor cor;

e cunoasterea intregului repertoriu stabilit de conducerea institutiei si a partiturii corale;

e participarea la toate repetitiile si spectacolele stabilite de conducerea institutiei, atat la
sediu cat si in deplasari, turnee, precum si la alte manifestari cultural-artistice
programate;

Formatia corald are in componenta sa un dirijor, artisti lirici, coristi.
Dirijorul corului academic reprezintd autoritatea artistica de referinta in cadrul formatiei. Acesta
este subordonat directorului si raspunde de nivelul artistic al ansamblului coral i de calitatea

actului artistic propriu.

5. PATRIMONIUL

Patrimoniul Filarmonicii se compune din dreptul de administrare asupra unor bunuri imobile §i
mobile din domeniul public de interes local atribuit prin hotararea forului tutelar si din mijloace
fixe si mobile, obiecte de inventar aflate Tn administrare sau date in folosinta, prin investitii sau
prin transfer, in conditiile normelor legale. El poate fi imbogatit si completat prin achizitii,
donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de
bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor
persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau strainatate.

Fondurile fixe ale institutiei nu pot fi instrdinate, ipotecate sau gajate si nu pot fi urmarite in
temeiul nici unui titlu si pe nici o cale.

Fondurile fixe devenite disponibile, aflate in functiune sau uzate, se transferd, se valorifica sau
se lichideaza, dupa caz, potrivit legii.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Filarmonicii se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile prevazute
de lege in vederea protejarii acestora.

6. BUGETUL DE VENITURI ST CHELTUIELI
Filarmonica este finantatd din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul local,
precum si din alte surse, legal constituite.

Finantarea cheltuielilor necesare functiondrii Filarmonicii se realizeaza astfel:
e cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut in contractul de
management se acopera integral din subventii acordate de la bugetul local si din venituri
proprii;



e cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decéat cele din programul minimal, se
acopera din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, precum si din
alte surse interne si externe;

e cheltuielile de personal se asigurd din subventii acordate de la bugetul local, precum si
din venituri proprii;

e cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se
acopera din subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii si din alte surse;

Veniturile proprii ale Filarmonicii pot proveni din exercitarea urmatoarelor activitati:
e incasari din vanzarea biletelor, abonamentelor i a programelor pentru spectacole;
e Inchirieri de spatii si bunuri;
e incasdri din prestari servicii (culturale, de educatie permanentd, etc.) ori activitati, in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.
e donatii si sponsorizari;
e alte venituri, conform dispozitiilor legale.

Ministerul Culturii si Cultelor, alte autoritati ale administratiei publice centrale, precum si
autoritatile administratiei publice locale pot sustine, material §i financiar, singure sau in
parteneriat, realizarea unor programe si proiecte culturale, inclusiv turnee in tard ori in
strainatate, ale Filarmonicii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii,
donatii §i sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice fel pot fi
acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturald a
institutiel.

Pentru realizarea productiilor artistice, Filarmonica poate utiliza personal artistic remunerat in
baza unor contracte incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe, precum si personal tehnic si administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de
prestari de servicii, potrivit dispozitiilor Codului Civil.

Obligatiile de platd ale Filarmonicii, rezultate din contractele incheiate conform prevederilor
aliniatului precedent, se considerd cheltuieli aferente productiilor artistice si se prevad in
bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei.



Capitolul 1V

DISPOZITII FINALE

Filarmonica de Stat Arad are cont propriu, organizeaza si conduce contabilitatea propriilor
operatiuni financiare, conform reglementarilor legale.

Filarmonica de Stat Arad are cont deschis la Trezorerie si incheie bilant propriu.
Regulamentul de organizare si functionare se modifica si se completeaza conventional sau de
drept, in functie de actele normative nou intervenite.

Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse de Managerul
Filarmonicii, in vederea aprobarii de catre Consiliul Administrativ si Consiliul Local al
Municipiului Arad.

Filarmonica dispune de stampild proprie.

Filarmonica are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor legale:

a) actul normativ de Infiintare;

b) procesele-verbale ale sedintelor Consiliului Administrativ;

c) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de
seama si situatii statistice;

d) corespondenta;

e) alte documente, potrivit legii.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Marcela NICSANU Contrasemneaza
p.SECRETAR
Sorin CONTRAS



